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1 z:oRrum Cenario da Saude Suplementar e seus ofensores

Bradesco
Saude

O envelhecimento populacional e a retomada do crescimento econémico
pressionando os gastos com saude

O ajuste fiscal limitando o gasto publico, ampliando o papel da Saude
Suplementar

A despesa por beneficidrio continuara subindo além da inflacao: Novas
tecnologias, consumo exagerado de servicos, énfase em opcdes mais caras de
diagnodstico e tratamento e transicao demografica

Aumento da pressao politica por controle de precos de planos, mas é preciso
evitar risco de menos oferta e mais selecdao adversa

O foco deveria ser promover a competicao para regulacao de precos

A hiper-regulamentacao e a judicializagao ampliam-se e podem desarranjar o

setor e coloca-lo em maior risco
e nn % |k]6]:




1§ 2-Forum

Modelo Atual

Bradesco

Taxa de Comercializagao — OPME saide
Cadeia de Incentivos da Saude - Incentivos de Preco

), Quanto mais, melhor

Y Qualidade vs Prego




§§§ z:rorum Exemplo 1: Ortopedia

Cadeia de Incentivos da Saude - Incentivos de Preco

7

48 protocolos
estudados em
Ortopedia (50% vol.)

Fonte: Dados Orizon

............................. 1

ir 71% > Mais

7 ' caro vende mais |

5 marcas
importadas de
igual qualidade

Bradesco
Saude




§§§ 2:rorum Exemplo 2: Artroplastia de Quadril

Cadeia de Incentivos da Saude - Incentivos de Prego Bradesco

Tipos de Proéteses

REVISAO REVISAO

PRIMARIA

(Metal trabecular)

LE Fe

*Tecnologia avangada
A Alto custo

h

+)




§ 2:eomum Artroplastia de Quadril-Componente Acetabular
Cadeia de Incentivos da Saide - Incentivos de Prego Bradesco

354 Cirurgias Y S—

Aumento de 64% no valor
da cirurgia, comparada
com a média das outras

marcas

92% Primarias 8% Revisao

23% Metal Trabecular 83% Metal Trabecular

Fonte: Dados Orizon. Periodo de Apuragdo: Jan/15 a Dez/2015



§§8§ 2-rorum Artrodese de Coluna — Teoria
Cadeia de Incentivos da Saude - Introdugdo de Novas Tecnologias Bradesco

Convencional Minimamente Invasiva

Diarias -> $$ Diarias -> $
OPME -> S OPME -> 88




§§§ 2:comum Artrodese de Coluna: + de 500 cirurgias
Cadeia de Incentivos da Saude - Introdugdo de Novas Tecnologias

Convencional Minimamente Invasiva
Didrias -> $$ Diarias -> $
OPME -> 8§ OPME -> 88
r [ [ [ | r || [ [

3,6 diarias | 3,5 diarias |

I média I média
-_— e =m o/ \§~....:§Ea"' -_— em =m o/

Aumento de 23%
no total da conta

*Dados Orizon

Bradesco
Saude




§§§ z:conum Preco do Stent Farmacoldgico
Cadeia de Incentivos da Saude - Variagdes de Preco Bradesco

2010
(média nacional) N -39%
2014 . .
RS Programa OPME N 43%

11.546 —p
k / R$ Programa OPME
7.000
r-====3 \ . RS
20010 § 2016~ : Abrangéncia 4.000
l 65% de reduc¢ao I acional N p

Fonte: Dados Orizon



§§§ 2:Forum Média de utilizagao de Stents
Bradesco

Cadeia de Incentivos da Saude - Variacdes de Prego adest

dia Americana?

1,96 1,3a1,7
Stents por Stents por

cirurgia cirurgia
- / - /

'Média de 492 cirurgias analisadas no ano de 2016. Dados: Orizon.

2A estimativa de numero de stents por paciente, por procedimento, variou entre 1,3 e 1,7. Essa estimativa foi obtida do
Relatdrio Final e Recomendacdes da Forca Tarefa Americana sobre Stent Farmacoldgico e da recomendag¢do da NICE
(National Intitute for Clinical Excellence), e validada pelo painel de especialistas da SBHCI.




18§ 3-rorum

Bradesco
Saude

Diante deste cenario de incentivos
financeiros, como assegurar o
melhor para o paciente?
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Bradesco
Saude
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{§ 3°rorum Iniciativa Orizon

Qualifique o
Avaliacao
Prestadores N

Critérios

técnicos e N

estatisticos

Qualidade do
Servico

Prestado




B zromum Ruptura do Manguito Rotador: Variagées
Hospitais e Médicos (Cirurgias) - Exemplo 1: Ruptura do Manguito Rotador o

Variacaode 1 a4
Ancoras =

S [a e W% |]6] n



f§§ 2-ForuM Padrdo = 2 Ancoras

Hospitais e Médicos (Cirurgias) - Exemplo 1: Ruptura do Manguito Rotador Bradesco

Critérios (anadlise de variagoes):

Tamanho da lesao:

* Lesdes pequenas (até 1 cm): 1 ancora

* Lesdes médias (1 a3 cm):1a2ancoras

* LesBes grandes (>3 cm): 3 a4 ancoras Grande maioria dos
Casos

Tendoes Lesionados:

| * Ruptura parcial de 1 tenddao manguito: 1 a 2 ancoras

* Ruptura parcial de 2 tenddes do manguito: 2 a 3 dncoras

* Ruptura Total do 3 tend®es do manguito: 4 ancoras

*Dados Orizon




1§§ 2-rorum

*Dados Orizon (2015)

Manguito Rotador: 900 cirurgias

Bradesco

Salde
Prestador m

MEDIA (2015) § 2
Hospital 1 1,95
Hospital 2 1,87
Hospital 3 1,93
Haspital 4 2,59
Haspital 5 2,08
Haspital 6 1,73
Hospital 7 217
Hospital 8 73
Hospital 9 2,33
Haospital 10 @
Haospital 11 1,88
Hospital 12 1,90
Haspital 13 2,47
Hospital 14 B3
Hospital 15 1,88

Ancoras

Vv

Padrao 2,00
Hospital 10: 3,33




“ 3°FORUM

RMR : avaliacao dos hospitais

Hospitais e Médicos (Cirurgias) - Exemplo 1: Ruptura do Manguito Rotador Bradesco

Hospital 10 - Qtde Ancoras Total 3 Médicos

" o
Padr3o deste hospital: AN 1 Médico (56%

Participacao) =

> 2 ancoras ~
& & 3,8 Ancoras

= N N < 1N O N 0 OO0 O 4 N N - 1N O N 0 00 O dJ N D <& 10 O N
© © © © © © © © c 3 A A A I Hd A «d 4O &N &N &N &N &N N N
£ £ £ < < < C<© <C T T (4] (4] T T T T T T T © © © © © © ©
c c c c c c c c c £ £ € £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ C<©£ < < < <C
(V) Q Q Q Q Q () () () c c c c c c c [ [ [ [ [ c c c c c c
mv v v v v uvhL v uv um () () () (¢} () () () () () () (V) (V) (<)) (<)) (<)) (<)) (<)) (<))

vy u v v»vHL v vH uKL v vHL v vHL uH L vHL v uvhL uv v

A~




§§§ z-rorum Um dia... o

Bradesco
Roadmap Satide

Indicador de qualidade ou diferencial

mercado,

Iphone 7 128gb Desbloqueado Dourado Ig L' Vre

por Cissa Magazine

e _ d i .
Cardapio ST R$ 3.600 o * & ok ek 63 Hote Commonweati on TrpAdy trlpa VISOr

sem juros Ver mais Apple iPhone 7 -
Gh Envios para todo o pais

38 vendidos - Santa Catarina

.
Hotel Ponta Verde Maceio BOOklng
°

uado em um local privilegiado,

Hotel Ponta Verde esta perto

] Deseja pagar em 6x? Est
2 partir de RS

A partir de RS 214

eservas -
Insira as datas

trivago
Rose Rayhaan by Rotana g

Apart Hotel R$192

Hoteis.com BB 4inca tem interesse em Hotel Ponta Verde Macei6? insira suas dtas & reserve antes que seja tarde demais. .
Dubai, 1,7 km até Burj Khalifa R$192 R$264-
Envoline R$192
Excelente (5263 avaliagdes) R§264

= WiFi gratuito TR Veroferta >

Mercado todo ja utiliza!




) 2:rorum o
Por onde comecar? Brc.,
Roadmap e
Operadoras > IDSS
12 fase
Prestadores : Indicadores Basicos
(hosp/lab) " (Reoperacdo, Reinternagdo e
Didrias)




37FORUM ~ 1
" Evolugdo :
radesco
Roadmap saude
Indicadores de Infec¢do Hospitalar /
a
1% Fase Uso de UTI Materiais Desfecho Clinico
-@0—@—@ @@ —@ @—@
+ Indicadores de Eficiéncia Médicos

Especialidades OPME S
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