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Enquete

Vocé concorda com a afirmativa abaixo? Sim ou Nao

“Depois de dez anos, o mercado de
resseguros brasileiro conquista
competitividade”
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Mercado de Resseguros Brasileiro

Visao Brasileira

“Saiu do monopadlio do Instituto de
Resseguros do Brasil (IRB) para atrair
100 das maiores resseguradoras do

mundo”

Jornal Valor Econémico Setembro 2016
Caderno Especial de Seguros e Resseguros
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Mercado de Resseguros Brasileiro

Visao Internacional

51 resseguradores com presenca local
(16 locais e 35 admitidas)

Das 16 locais:

« 11 estrangeiras. Maior capital de
US$102m, ndo representa
capacidade local significativa.

* 4 brasileiras, Maior capital de
US$188m, que dependem de
retrocessao ao mercado
internacional.

 |IRB com capital de US$776m é o
ressegurador local mais relevante,
mas que também depende de
retrocessao ao mercado
Internacional.

Cerca de 50% do resseguro brasileiro continua a ser colocado com resseguradores
Internacionais.



LLOYD'S

Mercado de Resseguros Brasileiro

Visao Brasileira

Em menos de uma década de
abertura de mercado, o
resseguro mais que dobrou de
tamanho.

Passou de R$ 3,8 bilhdes por
ano para R$ 10 bilhbes por ano.

Jornal Valor Econbmico Setembro 2016
Caderno Especial de Seguros e Resseguros
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Mercado de Resseguros Brasileiro

Visao Internacional

Prémio R$:

« de R$6,1b (VPL) em 2008
« para R$ 10,2b em 2016

¢« 67% em R$ (VPL)
Prémio USS$:

« de US$ 2,1b em 2008

« para US$2,9b em 2016

¢ 39% em US$

Penetracao: de 11% para 13%




LLOYD'S

Mercado de Resseguros Brasileiro

Visao Brasileira

‘Inquestionavelmente, a
transicdo do monopolio para
um regime saudavel e muito
competitivo, com empresas
locais, regionais e globais
atuando conjuntamente, sO
pode ser considerada uma
grande conquista”

Relatério CNSP - 2016
COMISSAO CONSULTIVA DE RESSEGUROS
Resolugcdo CNSP n° 325, de 2015.
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Mercado de Resseguros Brasileiro

Visao Brasilelra

“Inquestionavelmente, a
transicdo do monopolio para
um regime saudavel e muito
competitivo, com empresas
locais, regionais e globais
atuando conjuntamente, so
pode ser considerada uma
grande conquista”

Relatorio CNSP - 2016
COMISSAO CONSULTIVA DE RESSEGUROS
Resolucédo CNSP n° 325, de 2015.

Visao Internacional

Vejamos ...
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Resseguro no Mercado Internacional

Exemplos: Reino Unido

Risco segurado Seguradora

Ressegurador

Retrocessao

B pA

Estruturas e porcentagens meramente ilustrativas

© Lloyd’'s
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Resseguro no Brasill

Com aplicacao de retencdo minima, oferta preferencial e contratacao obrigatoria
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Estruturas e porcentagens meramente ilustrativas

© Lloyd’'s
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Resseguro no Brasill

Com aplicacao de retencdo minima, contratacao obrigatéria e limitacao intra-grupo
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Estruturas e porcentagens meramente ilustrativas
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Mercado de Resseguros Brasileiro

Visao Internacional

A cadela de resseguro e
retrocessao no Brasil se tornou
mais complexa e onerosa.

O avanco mais relevante com o
fim do monopdlio foi o
balizamento de preco pelo
mercado internacional.
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Principais Restricoes Regulatdrias no Brasil

Medidas protecionistas / Barreiras de acesso ao mercado internacional de resseguros

Retencdo Minima de | Cesséo Obrigatoriade | Restricao Intra-grupo
Seguro e Resseqguro Resseguro

Argentina (*) Argentina (*) Argentina (*)
China Alguns paises na Africa China
Equador China
Nepal Indonésia
Vietnam Malasia

(*) apos as recentes mudancas de governo na Argentina, algumas mudancas na
legislacao com o objetivo de abrir o mercado de (Res)seguros e a economia em
geral estao sendo aplicadas.

© Lloyd’s 13
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Mercado de Resseguros Brasileiro

Visao Brasileira

Mercado de resseguros
aberto e competitivo.
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Mercado de Resseguros Brasileiro

Visao Internacional

O Brasil é considerado como
um mercado com condicoes
regulatorias complexas,
restritivas a integracao com
mercados internacionais e de
elevado custo.
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Assimetrias entre as VisOes do Brasil e da Europa

Visao Brasileira

A regulamentacéo da abertura do
resseguro brasileiro teve, dentre outras
preocupacoes, incentivar a criacao de
um mercado local de resseguros, que
se desenvolvesse e garantisse a
continuidade da manutencao no Brasil
dos prémios e das reservas do
mercado interno de

seguros.

Relatério CNSP - 2016
COMISSAO CONSULTIVA DE RESSEGUROS
Resolugcao CNSP n° 325, de 2015.
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Assimetrias entre as VisOes do Brasil e da Europa

Visao da Europa

A regulamentacao protecionista brasileira,
adotada em 2011, restringe o grau em que
as resseguradoras estrangeiras podem
compartilhar sinistros brasileiros; Assim,
sinistros nao sao distribuidos globalmente
COMO em outros eventos de enormes
prejuizos;

CEA (Federacao Européia de Seguros e Resseguros)

17
Press Release (2012): Insurers highlight danger of Brazilian protectionism .
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Assimetrias entre as VisOes do Brasil e da Europa

Visao da Europa

O impacto das regulamentacdes brasileiras
é obrigar os eventos de enorme prejuizos a
serem contidos dentro da economia
brasileira, o que significa que o Brasil nao
receberia o impulso econdémico das
recuperacoes de resseguros gque foram
recebidas em 2011 na Australia, Japao,
Nova Zelandia e Tailandia; e em 2010 no
Chile;

CEA (Federacao Européia de Seguros e Resseguros) 18
Press Release (2012): Insurers highlight danger of Brazilian protectionism
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Sinistros Catastroficos Ressegurados em 2011 (+Chile 2010)

Estimativa de Resseguro Resseguro fora do Pais

Australia 44% 90%
Nova Zelandia 73% 100%
Japéo 40% 98%
Tailandia 60% 95%
Chile 95% 100%

“Apesar do Brasil ndo ser conhecido por ser exposto a terremotos ou furacdes,

esta exposto a sinistros catastroficos resultantes de perdas de safras, inundacdes e
catastrofes que podem ocorrer com infra-estrutura, petréleo e instalacées de producéo
industrial, por incéndio, explosao, terrorismo ou outras ameacas causadas pelo

homem .”

CEA (Federacao Européia de Seguros e Resseguros)
Press Release (2012): Insurers highlight danger of Brazilian protectionism

© Lloyd’'s
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Dez anos do mercado de Resseguros no Brasil

Intervencdes Importantes

Limite 20%
do intra-grupo
Resolucdo Formalizag¢do
. N 232/11 contratual
Fim do monopélio Circular Oferta pref ial
Lei 126/07 Proibi¢do do 524/16 P inaltorne ;
intraarupo Reducio da cessio permanece inalterada;

contratagdo obrigatdria
diminui
Circular

545/17

Resolucdo obrigatoria
224/10 Resolugdo
322/15

Resolucdo
168/07
Oferta preferencial Resolugdo
reduzida para 40% 325/15
~ Aumento do limite -~
Resolugdo intra-grupo Solugdo de
168/07
/ Resolugdo Consulta
Oferta preferencial 225/10 062/17
em 60% ~ L o Imposto aos Resseguradores
Cessao obrigatoria 40% Admitidos (2)

© Lloyd’s 20
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Programa Globo News Painel - Setembro/2016

A Economia brasileira e sua falta de competitividade

Video

Lloyd's- 2017
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Painel Globo News - Edited 1.mp4
Painel Globo News - Edited 1.mp4
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Como é dificil fazer negocios no(a)...

The Deloitte — Brazilian Chamber of Commerce in Great Britain Survey 2016

25%
44%
0,
71% 66%
- M Bem facil
Bem dificil
M Muito dificil

29%

2015 | 2016 2015 | 2016 2015|2016 2015 | 2016 2015 | 2016 2015 | 2016
Brasil Argentina Peru Chile Colombia Meéxico

The Deloitte — Brazilian Chamber of Commerce in Great Britain Survey 2016 22
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Como é dificil fazer negocios no(a)...

The Deloitte — Brazilian Chamber of Commerce in Great Britain Survey 2016

50%
62%
71%

M Bem facil
Bem dificil

H Muito dificil
45%
|
2015 | 2016 2015 | 2016 2015 | 2016 2015 | 2016 2015 | 2016 2015 | 2016
Brasil Argentina Peru Chile Colombia Meéxico

The Deloitte — Brazilian Chamber of Commerce in Great Britain Survey 2016 23
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Programa Globo News Painel - Setembro/2016

A Economia brasileira e sua falta de competitividade

Video
Mos | 4 Marcos Lisboa
Presidente do Insper

« EXx-Presidente do IRB

 Ex-Presidente da Itau
Seguros

« EXx-Secretario de Politica
Econdbmica no Ministério da
Fazenda

Lloyd's- 2017 24
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Enquete

Vocé concorda com a seguinte afirmativa? Sim ou N&o

"Depois de dez anos, mercado de
resseguros conquista
competitividade”
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Mercado de Resseguros Brasileiro

Visao Brasileira

Valor

21/03/2017 - 05:00
Depois de dez anos, mercado conquista
competitividade
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Mercado de Resseguros Brasileiro

Valor

21/03/2017 - 05:00

Depois de dez anos, mercado conquista
competitividade

Visao Internacional

“A complexa reqgulamentacéo da
cessao obrigatoria de resseguros,
acrescenta custos e,
possivelmente, dificulta o
desenvolvimento do mercado.”

Relatdério FMI-Fundo Monetério Internacional-2012
Brazil: Detailed Assessment of Observance of Insurance
Core Principles of the International Association of Insurance
Supervisors
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“Resseguro é uma das industrias mais globalizadas do mundo
atualmente”

“A habilidade singular dos resseguradores de agrupar riscos
e pagar sinistros em escala global tem, para empresas e
consumidores, 0s mesmos efeitos de prosperidade do
livre-comércio; ajuda a estimular o crescimento econdmico,
empregos e fomenta a estabilidade.”

CEA (Federacao Européia de Seguros e Resseguros) - 2012
Press Release: Insurers highlight danger of Brazilian protectionism

© Lloyd’s
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Obrigado!

Lloyd's Footer here - 2016
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Disclaimer

This information is not intended for distribution to, or use by, any person or entity in any jurisdiction or country where
such distribution or use would be contrary to local law or regulation. It is the responsibility of any person publishing
or communicating the contents of this document or communication, or any part thereof, to ensure compliance with all
applicable legal and regulatory requirements.

The content of this presentation does not represent a prospectus or invitation in connection with any solicitation of
capital. Nor does it constitute an offer to sell securities or insurance, a solicitation or an offer to buy securities or
insurance, or a distribution of securities in the United States or to a U.S. person, or in any other jurisdiction where it
is contrary to local law. Such persons should inform themselves about and observe any applicable legal requirement.

© Lloyd’s 2017 31



